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Markte

elringklinger

Fokus auf Wachstumsmarkte: Elektrifizierung

, Erwartete E-Mobility-LV-Produktion —in Millionen Fahrzeugen

+18.7% 11,7

2,0
1,2_16
2021 2023 2025e 2030e
Nordamerika
I Hybrid BEV+FCEV
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/ +12.6%

+20% 15,7

¢

8,6

4,4 11,3

2,0 2’7
2021 2023 2025e 2030e
Europa
CAGR /
/+14.2%
+21,6% /18
35,0

28,8
46,3

11,7 15,2
2021 2023

2025e
Global

2030e

CAGR /
/ +12.8%

+29% 27,2

15,3

11,9
I

51 19,6
9,4
30 7,3
2021 2023 2025e 2030e

Greater China

Quelle: S&P Global Mobility (02/2024).
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Mirkte elringklinger
Fokus auf Wachstumsmarkte: Wasserstoffwirtschaft

P Kumulative Elektrolysekapazitat (angekiindigt) —in GW

305 GW
Okt 2023

232 GW
Jan 2023

175 GW
Mai 2022

115 GW
Dez 2021

55 GW

— Dez 2020

2020 2022 2024e 2026e 2028e 2030e

Bei Projekten ohne bekannten Zeitplan fiir die Einflihrung wurden die Kapazitdtserweiterungen zwischen bekannten Meilensteinen interpoliert.
Quelle: Hydrogen Council (12/2023)
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Konzernstrategie

elringklinger

Erfolgsfaktoren: treibende Krafte flir die Transformation
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Erfolgsfaktor #1: Produkttransformation elringklinger
Fokussierung auf ein transformiertes Produktportfolio

* ElringKlinger hat sein Produktportfolio
friihzeitig auf nachhaltige Mobilitat ausgerichtet

* Neue Vertriebsstrategie in der Analyse- und
Umsetzungsphase

* Fokussiertes Innovationsmanagement

o Ziel: >50% des Umsatzes in E-Mobilitats-
anwendungen bis 2030




Erfolgsfaktor #1: Produkttransformation

Segmente im ElringKlinger-Konzern

elringklingey

Erstausriistung Ersatzteile Kunststofftechnik

 Starke Marktposition * Hervorragende Markt- * Diversifizierung des

angestammter
Geschaftsbereiche als
Ruckgrat der Trans-
formation

* Investitionen in ein
breites, auf nach-
haltige Mobilitat
ausgerichtetes
Produktportfolio
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position in Kernregio-
nen fuhrt zu starkem
Ergebnisbeitrag und
Cash-Generierung

ErschlieBung von
weiterem profitablem
Wachstumspotenzial
insbesondere in
Amerika und Asien

Konzernportfolios
durch eine breite
Produktpalette fir
verschiedene
Branchen

Weitere Erschlieung
neuer Markte in China
und Nordamerika




Segment Erstausrustung elringklinger
Vorbereitung von Wachstum durch Investitionen in E-Mobilitat

, Umsatz —in Mio. EUR 019 , Bereinigtes EBIT* (Marge) — in Mio. EUR (%)
[

76% dfjmsatzes L e

(GJ 2023) } = - 1

37 ->100%

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Heute: Starkes und profitables klassisches Geschaft, das als Riickgrat fiir die weitere Transformation der Gruppe in Richtung
nachhaltige Mobilitat dient, starkes Produktportfolio mit herausragender Marktposition
Morgen: Optimierte Kostenstruktur, riicklaufige Nachfrage im klassischen ICE-Geschaft, hohe Umsitze bei
E-Mobility-Anwendungen, forcierte Digitalisierung
Finanzen: Derzeit gedampftes Ergebnis aufgrund von Investitionen in die E-Mobilitat, Phase der Umsatzsteigerung steht
bevor

Next steps: Realisierung von Wachstum durch Hochlauf von GroRauftragen, Umsetzung einer neuen Verkaufsstrategie

Ziel: Steigerung des Umsatzes durch Ramp-ups, was zu verbesserter Rentabilitdt und robusten Cashflow fiihrt

*Geschaftsjahr 2019-2021 auf berichteter Basis
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Erfolgsfaktor #1: Produkttransformation elringklinger
Zwei Schlusselbereiche fur die Transformation im OE-Segment

Kunststoff-
technik

Erstausriistung (OE)

Metal Sealing ) . s .
Systems & Metal Forming Lightweighting/ E-Mobility
. . & Assembly Elastomer
Drivetrain Technolo Technolo
Components &Y gy
Komponenten
fur Verbrenner ‘

E-Mobilitats-
anwendungen

Q)
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Erfolgsfaktor #1: Segment Erstausriistung — E-Mobilitatsanwendungen elringklinger

Transformiertes Produktportfolio basierend auf Kernkompetenzen

/'

Beschichten,
Stanzen,
Pragen

Material- Prozess-

wissen Know-how + < Spritzguss

Metall-
umformung

-
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Erfolgsfaktor #1: Segment Erstausristung — E-Mobilitatsanwendungen

elringklinger

Wichtige Nominierungen verbessern die Auftragslage

Battery Technology & Electric Drive Units

» Zellkontaktiersystem fiir globalen
Batteriehersteller

* Mittlerer dreistelliger Mio.-EUR-Betrag iiber
9 Jahre

* SOP in Deutschland im 2. Halbjahr 2023

Fuel Cell Technology (EKPO)
* Mehrere Auftrage fiir Bipolarplatten in
Fahrzeuganwendungen

* Unter anderem ein groBer Serienauftrag fiir
globale OEM

* AuBerdem Auftrag fiir Bipolarplatten von
grolem europaischem OEM

Metal Forming & Assembly Technology

» Batteriegehauseteile fiir globalen
Batteriehersteller

=M. Bestimmt fiir die Batterieplattform eines

globalen OEM
e SOP in Ungarn 2023

Bilanzpressekonferenz | 27. Marz 2024

Metal Forming & Assembly Technology

» Batteriegehause fiir globalen Tier-1-Zulieferer

* Niedriger dreistelliger Millionen-Euro-Betrag
tiber 5 Jahre

* SOP in den USA 2024

Battery Technology & Electric Drive Units

» Zellkontaktiersysteme fiir die NEUE KLASSE
der BMW Group in Europa und Asien

* Volumenstarker Auftrag iiber mehrere Jahre
* SOP 2025

Fuel Cell Technology (EKPO)

* Mehrere Auftrage fiir Stacks, z. B. fiir
Automobil- und maritime Anwendungen

* Wichtiger Schritt in den chinesischen Markt

durch FAW-Auftrag
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Erfolgsfaktor #1: Segment Erstausriistung — E-Mobilitatsanwendungen elringklingey

Hohes Nominierungsvolumen bestatigt Transformation

¥ Gesamtvolumen der erhaltenen Nominierungen fiir E-Mobility-Anwendungen von Januar 2021 bis Marz 2024 — in Mio. EUR

Fuel Cell Battery >4.000
Technology Technology & EDU

Weitere
Nominierungen

Elektrolyseur-

komponenten
Brennstoffzelle
Nominierungen Leichtbau-
3-stellige Mio.- A /k°mp°“e”te“
>2 Mrd. EUR for E-Mobilitatsanwendungen Batteriemodul-
Sl von mehr als gehduse
. . . . Batteriegehause
Lightweighting/ Metal Forming & | ' \Batterie_
Elastomer Technology = Assembly Technology e Mrd. EUR systeme
y :
erhalten

Zellkontaktier-
systeme

>1 Mrd. EUR >300 Mio. EUR

Bilanzpressekonferenz | 27. Marz 2024 12



Erfolgsfaktor #1: Segment Erstausriistung

Profitables Wachstum fiir erfolgreichen Transformationspfad

¥ Segmentumsatzprojektion — in mEUR (%)

Fuel Cell

= Batterie

V El Ah/friebseinheiten

Leichtbau

Geschaftsbereiche Metall

2023 2025e 2030e
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, Transformationspfad OE Segment —in mEUR

100%

80%

60%

40%

20%

0%
2023 2025e

elringklinger

, Konzerntransformationspfad — in %

100%

80%

Non-ICE

60%

40%

20%

0%
2023 2025e 2030e

Status: Marz 2024. Daten fur Jahre nach 2028 auf Basis von Annahmen.
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Segment Ersatzteile elringklingeQ

Wachstumsstrategie in Amerika und Asien zeigt Wirkung

, Umsatz — in Mio. EUR , Bereinigtes EBIT* (Marge) — in Mio. EUR (%)
+19,6% +42,8%

16%d3msatzes . ZL 3i° | 72

(GJ 2023) 182
HH L

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

Heute: Kostendisziplin sichert Profitabilitdt auf hohem Niveau, starkes Produktportfolio mit herausragender Marktposition,
erfolgreiche Wachstumsstrategie umgesetzt

Morgen: Anhaltende Kostendisziplin, optimiertes Produktportfolio, forcierte Digitalisierung, verbesserte Supply Chain durch

regionale Lagerstandorte und Optimierung der Bestande
Finanzen: Weiteres Umsatzwachstum bei insgesamt hoher Profitabilitat
Nachstes: Intensivierung der Strategie des profitablen Wachstums, gezielte Rekrutierung und Schulung von Mitarbeitern

Ziel: Profitables Umsatzwachstum mit starker Cashflow-Generierung

*Geschaftsjahr 2019-2021 auf berichteter Basis

Bilanzpressekonferenz | 27. Marz 2024 14



Segment Kunststofftechnik elringklingeQ
Diversifizierung des Portfolios des Konzerns

, Umsatz —in Mio. EUR , Bereinigtes EBIT* (Marge) — in Mio. EUR (%)
-0,3% l

7/% CIfj)msatzes W B N .

}Ill

-15,8%

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Heute: Erfolgreiches Segment mit weniger als 40% Automotive-Anteil
Morgen: Starkes Wachstum in allen Branchen mit hohem Marktpotenzial im Bereich Elektrolyse, neue Markte China und
Nordamerika weiter erschlossen
Finanzen: Starker Umsatz- und Ergebnisbeitrag tiber verschiedene Zyklen hinweg, Profitabilitat durch hohes

Materialpreisniveau beeintrachtigt

Next steps: Intensivierung des Geschafts mit bestehenden Produkten, z.B. Expansion in neue Anwendungen im
Automobilbereich, Erhohung der Wertschopfungstiefe, z.B. Schlauche im Bereich Medical & Life Science

Ziel: Erhohter Umsatz- und Ergebnisbeitrag sowie weitere Diversifizierung

*Geschaftsjahr 2019-2021 auf berichteter Basis

Bilanzpressekonferenz | 27. Marz 2024 15



Konzernstrategie

elringklinger

Erfolgsfaktoren: treibende Krafte flir die Transformation

Produktportfolio friihzeitig
auf nachhaltige Mobilitat
ausgerichtet

Neue Vertriebsstrategie in
der Umsetzungsphase

Gezieltes
Innovationsmanagement

Ziel: >50% Umsatz mit
E-Mobilitatsanwendungen
bis 2030

Bilanzpressekonferenz | 27. Marz 2024

Optimierung des Produkt- und
ProduktionsfuRBabdrucks

Fokus auf das Engagement
der Mitarbeiter

Soziales Engagement im
Einklang mit den Werten
der Gruppe

Klare Governance-
Strukturen

Ziel: weltweite CO,-
Neutralitit (netto) bis 2030

* Optimierung der Prozesse

durch implementiertes
Operating System

Globales Kennzahlensystem
zur Hebung von
Verbesserungspotenzialen

Ziel: Steigerung des Werts
der ElringKlinger-Produkte
fiir die Kunden

L

R

Ha

DIGITALE
TRANSFORMATION

Plattformbasierter Ansatz

Datenzugriff in Echtzeit flr
schnelleres Handeln und
besseres Steuern

Vorteile von Kl nutzen

Ziel: Digitale Fabrik, die
Entwicklung und
Produktion miteinander
verbindet

UNTERNEHMENS-
KULTUR

Moderne Unternehmens-
kultur auf Basis eines global
gelebten Wertesystems im
gesamten Konzern

Flihrung als verbindendes
Element in flachen
Managementstrukturen

Ziel: marktorientierte
Unternehmenskultur
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Finanzkennzahlen

elringklingeQ
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Finanzkennzahlen Konzern: Geschaftsjahr 2023

Umsatzwachstum durch Aftermarket und E-Mobility

, Umsatz —in Mio. EUR

+2,7% l

1.847

1.798

1.624

1.480

2020 2021 2022 2023
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, Umsatz 2023 (duBerer Kreis) vs. 2022 (innerer
Kreis) nach Geschaftsbereichen —in %

Other Lightweighting/

Engineered Plastics Elastomer Technology

7% <1

Aftermarket

E-Mobility EX N

Metal Forming &

Assembly Technology Metal Sealing Systems &

Drivetrain Components

, Umsatz 2023 (dulRerer Kreis) vs. 2022 (innerer
Kreis) nach Regionen —in %

South America
& Rest of World
5%

Germany

Asia-Pacific
5% 17%

20%

Rest of
Europe

North Ame

rica
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Finanzkennzahlen Konzern: Geschaftsjahr 2023
Auf Spur zu besserer Profitabilitat

¥ EBITDA (Marge) — in Mio. EUR (%) ¥ Bereinigtes EBIT* (Marge) — in Mio. EUR (%)

+46,4%
+15,1%

216 102 100

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

*Geschéftsjahre 2019-2021 auf berichteter Basis
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» Ergebnis je Aktie —in EUR

+>100%

0,88

0,62

-1,41
2020 2021 2022 2023
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Finanzkennzahlen Konzern: Geschaftsjahr 2023

Weiterhin disziplinierter Investitionsansatz

, F&E-Kosten (Quote) — in Mio. EUR (%) , Net working capital (NWC) —in Mio. EUR (%) , Investitionen in Sachanlagen
(Quote) —in Mio. EUR (%)

+4,6% +2,5% l +2,8% l
92 96 455 466 20 69 71
82 403 402
| I

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

Bilanzpressekonferenz | 27. Mérz 2024 20



Finanzkennzahlen Konzern: Geschaftsjahr 2023

Starker Free Cashflow fur Ruckfihrung von Verbindlichkeiten

, Operativer Free Cash Flow —in mEUR , Nettofinanzverbindlichkeiten , Eigenkapital (Quote) —in Mio. EUR (%)
(Nettoverschuldungsgrad) — in Mio. EUR

+1,5% l

459 982

897 911

+>100%

37
15 I
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
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Markte

elringklinger

Weltmarkt seitwarts - besser in China, schlechter in Europa

, Erwartete Light-Vehicle-Produktion —in Mio. Fahrzeugen

Veranderung zum Vorjahresquartal —in %
+0,6%

15,7 15,8

14,3
3’9 4'1 3'9 3,8 L - -

Q1 Q2 Q3 Q4 FY FY FY
2024 2022 2023 2024
Nordamerika
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-2,8% +2,3%

17,9 174 29,0 29,7

15,8 26,4
4’4 4'5 4'0 4’5 P . - 10’1 11'3 7’2 8,5 P ey - l

Q1 Q2 Q3 Q4 FY FY FY Q1 Q2 Q3 Q4 FY FY FY

2024 2022 2023 2024 2024 2022 2023 2024

Europa Greater China

| -0,4% l
90,3 90,0

82,3
213 22,9 220 238 === M W

Q1 Q2 Q3 Q4 FY FY FY
2024 2022 2023 2024

Global Quelle: S&P Global Mobility (02/2024)
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Konzern elringklingeQ

>
cC
(7))
(=2
e
~

GJ 2024 Mittelfristig ...

Organisches Wachstum von jahrlich

Organisch leichtes Wachstum 1,85 Mrd. EUR

5bis7 %
Bereinigte EBIT-Marge Rund 5 % des Konzernumsatzes Rund 7 % des Konzernumsatzes 5,4 %
Operativer Free Cash Flow Rund 2 % des Konzernumsatzes Rund 3 % des Konzernumsatzes 2,0%
ROCE Rund 6 % Rund 11 % 5,6 %
Net Debt/EBITDA Unter 2.0 1,6
Investitionen Rund 4 bis 6 % des Konzernumsatzes 3,9%

24
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Finanzkalender

Vorlaufige Zahlen GJ 2023
13. Marz 2024

Bilanzpressekonferenz | 27. Marz 2024

Hauptversammlung

16. Mai 2024

Volistandige
Zahlen GJ 2023

27. Marz 2024

Q1 2024
7. Mai 2024

°
Q2 2024

7. August 2024

elringklingey

Q3 2024
12. November 2024

25



elringklinger

Der ElringKlinger-Unterschied

Mit unserer starken technologischen
1 Ausrichtung sind wir Vorreiter fiir innovative

Wir werden in einem sich wandelnden 4
Losungen.

Rahmen profitabel wachsen.

m

Wir werden die wichtigsten finanziellen 5
Leistungsindikatoren gestalten.

Wir werden unsere starke Marktposition im
2 Verbrennergeschift nutzen, uns aber auf -
neue Technologien konzentrieren.

Wir werden unser bereits transformiertes
3 Produktportfolio vermarkten und
weiterentwickeln.

Nachhaltigkeit ist eine Prioritat fiir den 6
Konzern.
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Management elringklinger

Vorstand mit Fokus auf weitere Transformation

Thomas Jessulat, CEO
- (im Vorstand seit 2016, CEO seit 2023)

Zentralbereiche

Corporate Sustainability

Finance

Global Strategy & Digital Transformation
HR

IT

Legal & Compliance

M&A and Innovations

Strategic Communications

Geschéftsbereiche
Electric Drive & Battery Technology
Fuel Cell Technology

Reiner Drews, COO
(im Vorstand seit 2018)

Zentralbereiche

Procurement & Supply Chain Management
Production and Tooling

Quality

Real Estate & Facility Management

Geschaftsbereiche

Lightweighting/Elastomer Technology

Metal Sealing Systems & Drivetrain Components
Metal Forming & Assembly Technology

Dirk Willers, CSO
(im Vorstand seit 2023)

Dirk Willers #'| Thomas Jessulat . f— Reiner Drews & e tereiche
’s‘ Sales

‘.
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Geschiftsbereiche
Aftermarket
Engineered Plastics




ElringKlinger-Konzern elringk“ngeQ
ElringKlinger in allen wichtigen Automobilregionen vertreten

II-Droduktionsstandor'ce der 15 weltweit
fuhrenden OEMs (@)
ElringKlinger-Produktionsstandorte ()
G %
>
%b:"i’ ‘\
ol (Fo
’.’ ® ® e o
P oo
Y o\ e+ 8
od ' 4
’0 C) :’. & ° e
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EKPO Fuel Cell Technologies el"ngklmgey

Eine fuhrende Position in der Brennstoffzellentechnologie

op

PLASTIC OMNIUM

elringklinger ) E I_(PO FUEL CELL
TECHNOLOGIES

Ein deutsch-franzosisches Joint Venture zweier starker
Partner mit Sitz im Zentrum Europas

Technologiefiihrerschaft bei
Brennstoffzellenstacks und -komponenten

1
DDDI]J Umsatz >11 Mrd. EUR

‘ DDI].I Umsatz 1,85 Mrd. EUR

8s76i| 45 Standorte N & arimlin; 8491|152 Standorte
o110, - 3 : l: =1
| ‘ :. _{l
% ~9,600 Beschaftigte Y. % ~40,300 Beschaftigte
EIDEI d E]DE]
Gegrundet 1879 Komponenten Brennstoffzellenstacks Gegriindet 1946
i R L3 Geg
Alle Zahlen beziehen sich auf das GJ 2023
30
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ElringKlinger-Konzern el"ngklmgey

Fokussierte F&E-Aktivitaten

IF&E-Kosten— in Mio. EUR
F&E-Quote —in % des Konzernumsatzes

@

96 * Integration von Werkzeugen bedeutet

92
87 32 technologische Spitzenstellung bei der
Ideenentwicklung
* Schwerpunkte: E-Mobilitat,
Leichtbaukomponenten
65 * 627 F&E-Beschiftigte
* 110 neue internationale Patente im Jahr 2023
 Ziel fir die F&E-Quote (inkl. Aktivierungen):
5 bis 6% des Gesamtumsatzes,
17 Aktivierungsquote ~20%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

- davon aktiviert
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ElringKlinger-Konzern

Mehr als 140 Jahre Erfahrung

Mo

ie Geschichte von ElringKlinger im Uberblick

1879 Paul Lechler griindet ein

@®—— Handelshaus fir technische
Produkte in Stuttgart.
(-
° 1924 Die ersten Lechler-Zylinder-
kopfdichtungen werden hergestellt.
([
1993 Elring erobert Asien:
@®—— Griindung des Joint Ventures
Changchun Elring Gaskets Co. Ltd
@
1997 ElringKlinger griindet neue
®——— Werke in GB, Brasilien, Mexiko und
USA
@
2001 ElringKlinger AG intensiviert
©®——— F&E-Tatigkeit im Brennstoffzellen-
bereich
(-

2010 Erster Serienauftrag zur Lieferung

@®—— von Zellkontaktiersystemen fir Lithium-

lonen-Batterien

2017 ElringKlinger AG erwirbt Anteil an
hofer powertrain und erweitert dadurch
sein Produktportfolio um elektrische
Antriebssysteme

-

o—

2020 ElringKlinger startet strategische
Partnerschaften mit Airbus und Plastic
Omnium in Brennstoffzellengeschaft

2022 ElringKlinger setzt sich CO,-

@® —— Reduktionsziele und unterzeichnet

o

Klimaschutzvereinbarung

Bilanzpressekonferenz | 27. Méarz 2024

1885 Richard Klinger griindet in Wien
eine Konstruktionswerkstatt.

1964 Verlagerung der Elring-
Fertigung und -Entwicklung von
Stuttgart nach Dettingen/Erms.

1994 Elring GmbH fusioniert mit
dem Unternehmensbereich der
Richard Klinger GmbH zur
ElringKlinger GmbH.

2000 Verschmelzung der Elring Klinger
GmbH auf die Muttergesellschaft ZWL
Grundbesitz- und Beteiligungs-AG und

deren Umbenennung in ElringKlinger AG.

2002 ElringKlinger AG in Frankfurt
und Stuttgart als Namensaktie
notiert.

2013 ElringKlinger AG erwirbt den
Werkzeughersteller Hummel Formen
GmbH, der den Zugang zu
Strukturleichtbautechnologie
ermoglicht.

2018 ElringKlinger AG verkauft die
Anteile an Hug und new enerday.

2021 EKPO Fuel Cell Technologies
nimmt Geschaftsbetrieb auf

2023 ElringKlinger erhalt mehrere
Grof3serienauftrage flr E-Mobility-
Komponenten

elringklinger

Ta

ktionarsstruktur zum 31. Dezember 2023

Institutionelle
Investoren

23.1%

elringklinger

Familie
Lechler

Privat-
anleger
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ElringKlinger Media Relations elringklinger

Kontakt

Dr. Jens Winter Peter Renz

Vice President Strategic Communications Strategic Communications

Fon: +49 7123 724-88335 Fon: +49 7123 724-639

E-Mail:  jens.winter@elringklinger.com E-Mail: peter.renz@elringklinger.com
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elringklinger

Rechtlicher Hinweis

Zukunftsgerichtete Aussagen und Vorhersagen

Diese Mitteilung enthalt zukunftsgerichtete Aussagen. Diese Aussagen basieren auf den Erwartungen, Markteinschatzungen und
Prognosen des Vorstands sowie den ihm derzeit zur Verfliigung stehenden In-formationen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind
insbesondere nicht als Garantien der darin genannten zukiinftigen Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen. Obwohl der Vorstand
iberzeugt ist, dass die gemachten Aussagen und ihre zugrunde liegenden Uberzeugungen und Erwartungen realistisch sind, beruhen sie
auf Annahmen, die sich moglicherweise als nicht zutreffend erweisen. Zuklinftige Ergebnisse und Entwicklungen sind abhangig von einer
Vielzahl von Faktoren, Risiken und Unwigbarkeiten, die zu Anderungen der ausgedriickten Erwartungen und Einschitzungen fiihren
kénnen. Zu diesen Faktoren zihlen zum Beispiel Anderungen der allgemeinen Wirtschafts- und Geschiftslage, Schwankungen von
Wechselkursen und Zinssatzen, die mangelnde Akzeptanz neuer Produkte und Dienstleistungen sowie Anderungen der

Geschaftsstrategie.
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