elringklinger

Bericht des Aufsichtsrats 2021

Das Geschaftsjahr 2021 war erneut von der weltweiten Coronavirus-Pandemie gepragt. Diese beeintrachtigte
ebenso wie Naturkatastrophen und weitere Ereignisse, zum Beispiel die Suezkanal-Havarie, die weltweiten Liefer-
ketten. Aufgrund der dadurch fehlenden Verfiigbarkeit vor allem elektronischer Bauteile und Rohstoffe hat sich
dies insbesondere auf die Fahrzeugproduktion ausgewirkt. Trotz des schwierigen Umfelds ist es ElringKlinger gelun-
gen, diese Herausforderungen gut zu meistern. Zentrale Ziele wie der weitere Schuldenabbau und die Verbesserung
der Profitabilitat konnten erreicht werden. Auch bei den neuen Antriebssystemen wie der Brennstoffzellen- oder
Batterietechnologie hat ElringKlinger wichtige weitere Schritte unternommen und Erfolge erzielt, um auch zukinf-
tig in diesen Technologien ein gefragter Partner +der Fahrzeugindustrie zu sein. Auf dieser Grundlage ldsst sich trotz
der im Jahr 2022 andauernden schwierigen Rahmenbedingungen zuversichtlich auf die weitere positive Entwick-
lung des Unternehmens blicken.

Der Aufsichtsrat der ElringKlinger AG hat die ihm nach Gesetz, Satzung, Geschéaftsordnung und dem Deutschen
Corporate Governance Kodex obliegenden Aufgaben umfassend wahrgenommen. Er hat den Vorstand Gberwacht
und beratend begleitet. Der Aufsichtsrat hat sich durch den Vorstand monatlich tGber die wesentlichen Kennzahlen,
Vorgange und Ereignisse in angemessener Weise berichten lassen. Dariiber hinaus standen der Aufsichtsratsvorsit-
zende und der Vorsitzende des Vorstands laufend und regelméaBig in Kontakt und tauschten sich insbesondere tber
die wirtschaftliche Lage, wichtige Geschéftsvorfdlle und andere wesentliche Vorkommnisse aus. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende unterrichtete die tbrigen Mitglieder des Aufsichtsrats Gber bedeutsame Ereignisse. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende und das gesamte Aufsichtsratsgremium konnten sich daher ein hinreichendes Bild tGber die Geschafts-
politik, die Unternehmensplanung, die Rentabilitdt und die Lage der Gesellschaft sowie des Konzerns machen. In
Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung war der Aufsichtsrat den rechtlichen Vorgaben entsprechend einge-
bunden. Solche vor allem strategisch bedeutsamen Entscheidungen wurden mit dem Vorstand eingehend erortert.
Soweit bei Entscheidungen oder MaRBnahmen des Vorstands die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich war,
wurde diese rechtzeitig eingeholt.

Im Berichtsjahr trat der Aufsichtsrat zu vier ordentlichen Sitzungen zusammen. Auf den Sitzungen berichtete der
Vorstand regelmaRig ausfuhrlich Gber den Geschaftsverlauf, insbesondere Umsatz- und Ergebnisentwicklung sowie
Finanz- und Ertragslage des Konzerns, der ElringKlinger AG und deren Tochtergesellschaften. Er prasentierte die
aktuelle Vorschau und seine Einschatzung der Konjunktur-, Markt- und Wettbewerbslage. Dariiber hinaus infor-
mierte der Vorstand fortlaufend Uber die aktuelle Risikosituation, insbesondere mit Blick auf die Coronavirus-
Pandemie, deren Folgen und die getroffenen MaRnahmen bei ElringKlinger, und, soweit geboten, relevante Com-
pliance-Themen, wesentliche Rechtsstreitigkeiten sowie sonstige Angelegenheiten von grundsatzlicher Bedeutung.
Ein weiterer Bestandteil der Sitzungen waren strategische Projekte sowie die Fortschritte und Zielerreichung eines
Optimierungsprogrammes zur Kosteneinsparung und Verbesserung der Rentabilitat des Konzerns. Die Themen wur-
den im Aufsichtsratsplenum dargestellt und diskutiert.

Zudem befasste sich der Aufsichtsrat im Berichtsjahr in seinen Sitzungen neben den bereits beschriebenen Tages-
ordnungspunkten unter anderem mit folgenden Themen:

Am 25. Marz 2021 behandelte der Aufsichtsrat die Jahresabschliisse und den zusammengefassten Lagebericht fiir
die ElringKlinger AG und den Konzern zum 31. Dezember 2020, den Geschaftsbericht 2020 einschlieflich des Be-
richts des Aufsichtsrats, des Corporate-Governance-Berichts und des Vergitungsberichts, den zusammengefassten
nichtfinanziellen Bericht sowie den Bericht des Abschlussprifers, der Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft. Der Aufsichtsrat stellte den Jahresabschluss der ElringKlinger AG fest, billigte den Konzernabschluss mit
dem zusammengefassten Lagebericht und genehmigte den nichtfinanziellen Bericht. Die Ergebnisse der durchge-
fUhrten Effizienzprifung der Arbeit des Aufsichtsrats wurden vorgestellt und im Plenum erortert. Des Weiteren
beschloss der Aufsichtsrat zum einen die Tagesordnung der ordentlichen Hauptversammlung am 18. Mai 2021 und
zum anderen, die ordentliche Hauptversammlung aufgrund der zu erwartenden Fortdauer der Coronavirus-
Pandemie und der damit verbundenen Kontaktbeschrdankungen als virtuelle Hauptversammlung ohne physische
Prasenz der Aktionare durchzufiihren. SchlieRlich stimmte der Aufsichtsrat den vom Personalausschuss vorgeschla-



genen Zielgroflen im Rahmen des 2021 von der Hauptversammlung gebilligten Verglitungssystems fiir den Vor-
stand zu.

In den Aufsichtsratssitzungen am 21. Juli 2021 und am 29. September 2021 wurden die liblichen, bereits beschrie-
benen Tagesordnungspunkte eingehend behandelt. Zudem berichtete der Vorstand in der Septembersitzung aus-
fUhrlich Gber die Themen Datenschutz und IT-Sicherheit bei ElringKlinger.

Auf der Tagesordnung der Sitzung am 2. Dezember 2021 standen turnusgemall das Budget 2022 und die Mittel-
fristplanung sowie die StrukturmaBnahmen im Bereich der Abschirmtechnik. Darliber hinaus befasste sich der Auf-
sichtsrat mit dem Revisions- und Compliance-Bericht sowie dem Stand des internen Kontrollsystems. Dazu wurde
das Aufsichtsratsplenum auch vom Vorsitzenden des Prifungsausschusses informiert, nachdem diese Themen in
der vorangegangenen Priifungsausschusssitzung intensiv behandelt worden waren. SchliefRlich berichtete der Vor-
sitzende des Priifungsausschusses in der Sitzung Uber die Beratungen des Priifungsausschusses im Hinblick auf die
bevorstehende Jahresabschlusspriifung. Der Aufsichtsrat beschloss, die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft zu beauftragen, ihn bei der Priifung des nichtfinanziellen Berichts zu unterstiitzen.

An den Sitzungen haben im Jahr 2021 alle Mitglieder des Aufsichtsrats teilgenommen. Lediglich in der Sitzung am
25. Marz 2021 war ein Mitglied aus wichtigem Grund verhindert. Aufgrund der mit der Coronavirus-Pandemie ein-
hergehenden Kontaktbeschrankungen und zum Schutz aller Beteiligten fanden die Sitzungen am 25. Marz 2021 und
am 2. Dezember 2021 mittels elektronischer Medien ohne physische Prasenz der Teilnehmer statt. Im Anschluss an
die Dezembersitzung hat der Aufsichtsrat unter Beteiligung einzelner Mitglieder des Aufsichtsrats, des Vorstands
sowie weiterer Mitglieder des Fuhrungskreises der Gesellschaft einen sogenannten Strategiedialog durchgefihrt.

Der Priifungsausschuss hat im Berichtsjahr viermal getagt. Gegenstand der Sitzungen im Februar und Marz 2021
war die Prifung der Jahresabschliisse 2020 bzw. der Bericht des Abschlusspriifers mit ausfihrlicher Diskussion. In
der Priifungsausschusssitzung im Juli 2021 befasste sich der Priifungsausschuss insbesondere mit dem Status des
internen Kontroll- und des Risikomanagementsystems. Auf der Tagesordnung der Sitzung des Prifungsausschusses
im Dezember 2021 standen unter anderem die Festlegung der Prifungsschwerpunkte fiir das Geschaftsjahr 2021,
der Ablauf der Abschlusspriifung sowie der Bericht Gber die interne Revision. An den Sitzungen haben die mit der
Prifung befassten Wirtschaftspriifer der Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft zumindest zeitweise
teilgenommen. Der Priifungsausschuss lberwachte insbesondere auch die Unabhéangigkeit und Effizienz des Ab-
schlusspriifers.

Der Personalausschuss trat im Berichtsjahr einmal im Februar zusammen, um Uber den Vorschlag zur Festlegung
der sogenannten Modifyer fur das im letzten Jahr von der Hauptversammlung gebilligte Vorstandsverglitungssys-
tem zu beraten. Der Vermittlungsausschuss musste nicht einberufen werden. Auch der neu gebildete Nominie-
rungsausschuss musste nicht zusammentreten.

Interessenkonflikte zwischen den Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft haben sich im Geschaftsjahr 2021
nicht ergeben.

Die Regelungen des Deutschen Corporate Governance Kodex wurden im Aufsichtsratsplenum erértert. In der Auf-
sichtsratssitzung im Dezember wurde die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
nach ausfihrlicher Diskussion beschlossen. Die Erklarung wurde den Aktiondren am 3. Dezember 2021 auf der
Website der Gesellschaft zuganglich gemacht.

Der Aufsichtsrat hat flir das Berichtsjahr gemaRR den Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex die
Effizienz seiner Arbeit im Plenum und in den Ausschiissen anhand eines von allen Mitgliedern zu beantwortenden
Fragenkatalogs bewertet.

Entsprechend den Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex unterstiitzt die Gesellschaft die Mitglie-
der des Aufsichtsrats bei WeiterbildungsmalRnahmen. Grundsatzlich liegt es dabei im Ermessen des jeweiligen Auf-
sichtsratsmitglieds, welche MaRnahmen es fiir geeignet und angemessen halt. Im Berichtsjahr hat kein Mitglied des
Aufsichtsrats an Weiterbildungsveranstaltungen zu den Aufgaben des Aufsichtsrats teilgenommen.

Der vom Vorstand vorgestellte Jahresabschluss der ElringKlinger AG sowie der entsprechende Konzernabschluss mit
dem zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021 wurden von der Ernst & Young GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft geprift. Nach der Wahl des Abschlusspriifers durch die Hauptversammlung am
18. Mai 2021 hatte der Aufsichtsrat den Prifungsauftrag erteilt. Der Konzernabschluss der ElringKlinger AG wurde
gemaR § 315e HGB auf der Grundlage der International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Der Ab-



schlussprifer erteilte flr den Jahresabschluss der ElringKlinger AG und den Konzernabschluss mit dem zusammen-
gefassten Lagebericht flr das Geschaftsjahr 2021 uneingeschrankte Bestatigungsvermerke. Die Abschlussunterla-
gen sowie die beiden Priifungsberichte des Abschlussprifers haben dem Aufsichtsrat vorgelegen. Der Priifungsaus-
schuss und der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit haben die Berichte eingehend geprift und in Anwesenheit sowie
unter Einbeziehung der verantwortlichen Prifer ausfiihrlich diskutiert und hinterfragt. Der Aufsichtsrat hat sich
dem Ergebnis der Prifung durch die Abschlusspriifer angeschlossen. Einwendungen ergaben sich nicht. Dement-
sprechend hat er in der Sitzung am 24. Marz 2022 den Jahresabschluss der ElringKlinger AG festgestellt und den
Konzernabschluss mit dem zusammengefassten Lagebericht gebilligt. Darliber hinaus genehmigte der Aufsichtsrat
den nichtfinanziellen Bericht.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der ElringKlinger AG und der
Tochtergesellschaften im In- und Ausland sehr herzlich fir den groRen und erfolgreichen Einsatz in einem erneut
von schwierigen Rahmenbedingungen gepragten Jahr.

Dettingen, 24. Marz 2022

Fiir den Aufsichtsrat
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Vorsitzender des Aufsichtsrats



