elringklinger

Bericht des Aufsichtsrats 2022

Die Hoffnung auf das Jahr 2022 als ein Jahr der Erholung nach dem Abflauen der Coronavirus-Pandemie wurde
durch den Einmarsch der russischen Truppen in die Ukraine im Februar 2022 zunichtegemacht. So war das Ge-
schaftsjahr als Folgen des Krieges durch stark gestiegene Energie- und Rohstoffpreise gepréagt. Auch war die welt-
weite Fahrzeugproduktion immer noch durch die eingeschréankte Verfiigbarkeit von bestimmten Rohstoffen und
Komponenten beeintrdchtigt. Wahrend die Fahrzeughersteller aufgrund hoher Verkaufspreise ihrer Modelle gute
Gewinne erzielen konnten, mussten vor allem die Zulieferer und damit auch ElringKlinger die Last der enormen
Preisanstiege bei Materialien und Energie zunachst allein schultern. Gleichwohl ist es ElringKlinger im Verlauf des
Geschéftsjahres gelungen, Preisanpassungen durchzusetzen und Effizienzen zu heben, so dass angesichts der er-
neut schwierigen Gesamtumstande ein zufriedenstellendes operatives Ergebnis erzielt werden konnte. ElringKlin-
ger hat sich damit als ein robustes Unternehmen erwiesen, das firr die Zukunft und den Transformationsprozess in
der Automobilindustrie gut aufgestellt ist.

Der Aufsichtsrat der ElringKlinger AG hat die ihm nach Gesetz, Satzung, Geschaftsordnung und dem Deutschen
Corporate Governance Kodex obliegenden Aufgaben auch im vergangenen Geschaftsjahr umfassend wahrgenom-
men. Er hat den Vorstand (iberwacht und bei wesentlichen Fragestellungen beratend begleitet. Der Aufsichtsrat hat
sich durch den Vorstand monatlich tiber die wesentlichen Kennzahlen, Vorgdnge und Ereignisse in angemessener
Weise berichten lassen. Darliber hinaus standen der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorsitzende des Vorstands
laufend und regelmaRig in Kontakt und tauschten sich insbesondere tber die wirtschaftliche Lage, wichtige Ge-
schéaftsvorfille und andere wesentliche Vorkommnisse aus. Der Aufsichtsratsvorsitzende unterrichtete die tibrigen
Mitglieder des Aufsichtsrats (iber bedeutsame Ereignisse. Der Aufsichtsratsvorsitzende und das gesamte Aufsichts-
ratsgremium konnten sich daher ein hinreichendes Bild tiber die Geschéftspolitik, die Unternehmensplanung, die
Rentabilitit und die Lage der Gesellschaft sowie des Konzerns machen. In Entscheidungen von wesentlicher Bedeu-
tung war der Aufsichtsrat gemaR den rechtlichen Vorgaben eingebunden. Insbesondere strategisch bedeutsame
Entscheidungen wurden mit dem Vorstand eingehend erdrtert und im Plenum diskutiert. War bei Entscheidungen
oder MaRRnahmen des Vorstands die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich, wurde diese eingeholt.

Im Berichtsjahr trat der Aufsichtsrat zu vier ordentlichen Sitzungen zusammen. Auf den Sitzungen berichtete der
Vorstand regelmaRig ausfhrlich Gber den Geschaftsverlauf, insbesondere Umsatz- und Ergebnisentwicklung sowie
Finanz- und Ertragslage des Konzerns, der ElringKlinger AG und deren Tochtergesellschaften. Er prasentierte die
aktuelle Vorschau und seine Einschatzung der Konjunktur-, Markt- und Wettbewerbslage. Darliber hinaus infor-
mierte der Vorstand regelméRig tiber die aktuelle Risikosituation bei ElringKlinger und - soweit geboten - relevante
Compliance-Themen, wesentliche Rechtsstreitigkeiten sowie sonstige Angelegenheiten von grundsétzlicher Bedeu-
tung. Ein weiterer Bestandteil der Sitzungen waren die strategische Ausrichtung und daraus abgeleitete Projekte
vor allem in Hinblick auf die dynamische Transformation der Automobilindustrie. Darliber hinaus hat der Aufsichts-
rat die immer stérker in den Fokus riickenden Fragen der Nachhaltigkeit und IT-Sicherheit in den Blick genommen.
Die Themen wurden im Aufsichtsratsplenum dargestellt und diskutiert. Regelmaliger Tagesordnungspunkt war im
Ubrigen der Bericht aus dem Priifungsausschuss durch den Vorsitzenden des Prifungsausschusses.

AuRer den bereits beschriebenen Tagesordnungspunkten befasste sich der Aufsichtsrat im Berichtsjahr in seinen
Sitzungen unter anderem mit folgenden Themen:

In der Sitzung am 24. Mérz 2022 behandelte der Aufsichtsrat die Jahresabschlisse und den zusammengefassten
Lagebericht fir die ElringKlinger AG und den Konzern zum 31. Dezember 2021, den Geschaftsbericht 2021 ein-
schlieRlich des Berichts des Aufsichtsrats, des Corporate-Governance-Berichts und des Vergitungsberichts, den
zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht sowie den Bericht des Abschlussprifers, der Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Der Aufsichtsrat stellte den Jahresabschluss der ElringKlinger AG fest, billigte den
Konzernabschluss mit dem zusammengefassten Lagebericht und genehmigte den nichtfinanziellen Bericht. Die
Ergebnisse der durchgefiihrten Effizienzpriifung der Arbeit des Aufsichtsrats wurden vorgestellt und im Plenum
erdrtert. Des Weiteren beschloss der Aufsichtsrat die Tagesordnung der ordentlichen Hauptversammlung am
19. Mai 2022 und stimmte nach Abwéagung der Gesamtumstdnde dem Vorschlag des Vorstands zu, die ordentliche



Hauptversammlung aufgrund der Coronavirus-Pandemie als virtuelle Hauptversammiung durchzufithren. Der Auf-
sichtsrat beschloss die nach dem Ausscheiden des langjdhrigen Vorstandsmitglieds Theo Becker erforderliche Neu-
verteilung der Ressortzustindigkeiten des Vorstands und die damit einhergehende Anpassung der Geschéftsord-
nung des Vorstands. Auf Vorschlag des Personalausschusses entschied der Aufsichtsrat, die Bestellung von Herrn
Dr. Wolf zum Vorsitzenden des Vorstands und damit einhergehend den Anstellungsvertrag bis zum 31. Januar 2027
zu verlangern. Im Rahmen des bestehenden Verglitungssystems wurden die sogenannten Modifier fir das Ge-
schaftsjahr 2022 festgelegt.

In der Aufsichtsratssitzung am 28. Juli 2022 wurden neben den (blichen, bereits beschriebenen Tagesordnungs-
punkten die Anderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex ertrtert. AuRerdem wurde entschieden,
Vorschldge zur Umsetzung und Entscheidung durch eine Arbeitsgruppe vorbereiten zu lassen.

Am 29. September 2022 befasste sich der Aufsichtsrat intensiv mit den Themen Materialpreis- und Energiepreis-
entwicklung. Dariiber hinaus lieR er sich einen Uberblick zu den wesentlichen Entwicklungen und Projekten im
Bereich der elektrischen Antriebe, insbesondere der Brennstoffzellen- und Batterietechnologie prasentieren.

Die Tagesordnung der Sitzung am 1. Dezember 2022 umfasste turnusgemaR das Budget 2023 und die Mittelfrist-
planung. Ferner befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Revisions- und Compliance-Bericht sowie dem Stand des
internen Kontrollsystems. Dazu wurde das Aufsichtsratsplenum auch vom Vorsitzenden des Prifungsausschusses
informiert, nachdem diese Themen in der vorangegangenen Priifungsausschusssitzung intensiv behandelt worden
waren. Der Aufsichtsrat beschloss, die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft zu beauftragen, ihn
bei der Priifung des nichtfinanziellen Berichts zu unterstiitzen. SchlieRlich berichtete der Vorsitzende des Priifungs-
ausschusses zum Auswahlverfahren fiir die Wahl des Wirtschaftsprifers fiir das Geschéftsjahr 2023, Darliber hinaus
wurden die Ergebnisse der Arbeitsgruppe des Aufsichtsrats zu den Anderungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex prasentiert und die Entsprechenserklarung verabschiedet. SchlieRlich diskutierte und billigte der Auf-
sichtsrat das vom Personalausschuss vorgelegt Kompetenzprofil fir den Aufsichtsrat.

Der Priifungsausschuss hat im Berichtsjahr vier Mal getagt. Gegenstand der Sitzung im Marz 2022 war die Priifung
der Jahresabschliisse 2021 mit dem dazugehorenden Bericht des Abschlussprifers. In den Priifungsausschusssit-
zungen im Juli 2022 und September 2022 befasste sich der Priiffungsausschuss insbesondere mit dem Status des
internen Kontroll- und des Risikomanagementsystems sowie den weiteren Governance-Systemen. Darliber hinaus
war das Auswahlverfahren fiir die Wahl des Wirtschaftsprifers sowie in der September-Sitzung die Organisation
des Datenschutzes und der IT-Sicherheit sowie die Nachhaltigkeitsanforderungen Bestandteil der Beratungen. Auf
der Tagesordnung der Sitzung des Priifungsausschusses im Dezember 2022 standen unter anderem die Festlegung
der Priifungsschwerpunkte fiir das Geschaftsjahr 2022, der Ablauf der Abschiusspriifung sowie der Bericht iiber die
interne Revision, die Compliance und das Wiahrungsrisikomanagement. An den Sitzungen haben die mit der Prii-
fung befassten Wirtschaftspriifer der Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft zumindest zeitweise
teilgenommen. Der Priffungsausschuss Uiberwachte insbesondere auch die Unabhéngigkeit und Effizienz des Ab-
schlussprifers.

Der Personalausschuss trat im Geschéftsjahr 2022 zweimal, und zwar im Februar und im November, zusammen, um
inshesondere die vom Aufsichtsrat in Personalangelegenheiten zu fassenden Beschlisse vorzubereiten. Der Nomi-
nierungsausschuss tagte einmal im Februar 2022. Beraten wurde der Wahlvorschlag fiir die Nachwahl eines Mit-
glieds in den Aufsichtsrat. Der Vermittlungsausschuss musste nicht einberufen werden.

An den Sitzungen des Aufsichtsrats und dessen Ausschiissen haben im Jahr 2022 jeweils alle Mitglieder teilgenom-
men. Aufgrund der Coronavirus-Pandemie fand die Sitzung des Aufsichtsrats am 24. Mérz 2022 und die Mérz-
Sitzung des Priffungsausschusses zum Schutz der Beteiligten als Videokonferenz statt. Die Sitzung des Personalaus-
schusses im November des Berichtsjahres fand ebenfalls virtuell statt. Alle anderen Sitzungen des Aufsichtsrats und
seiner Ausschiisse fanden mit physischer Prasenz aller Mitglieder statt. Der Aufsichtsrat hat im Berichtszeitraum
einmal ochne Anwesenheit des Vorstands getagt.

Interessenkonflikte zwischen den Aufsichtsratsmitgliedern und der Geselischaft haben sich im Geschéftsjahr 2022
nicht ergeben.

Der Aufsichisrat hat fir das Berichtsjahr gemaR den Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex die
Effizienz seiner Arbeit im Plenum und in den Ausschiissen anhand eines von allen Mitgliedern zu beantwortenden
Fragenkatalogs bewertet. Anregungen wurden aufgenommen und flieBen in die Arbeit des Aufsichtsrats ein.



Entsprechend den Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex unterstiitzt die Gesellschaft die Mitglie-
der des Aufsichtsrats bei WeiterbildungsmaRnahmen. Grundsétzlich liegt es dabei im Ermessen des jeweiligen Auf-
sichtsratsmitglieds, welche MaRBnahmen es fiir geeignet und angemessen hélt. Im Berichtsjahr hat kein Mitglied des
Aufsichtsrats an Weiterbildungsveranstaltungen teilgenommen, fiir die die Gesellschaft die Kosten Gbernommen
hatte.

Der vom Vorstand vorgestellte Jahresabschluss der ElringKlinger AG sowie der entsprechende Konzernabschluss mit
dem zusammengefassten Lagebericht fir das Geschéaftsjahr 2022 wurden von der Ernst & Young GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft gepriift. Nach der Wahl des Abschlusspriifers durch die Hauptversammlung am
19. Mai 2022 hatte der Aufsichtsrat den Prifungsauftrag erteilt. Der Konzernabschluss der ElringKlinger AG wurde
gemiR §315e HGB auf der Grundlage der International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Der Ab-
schlusspriifer erteilte fiir den Jahresabschluss der ElringKlinger AG und den Konzernabschluss mit dem zusammen-
gefassten Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2022 uneingeschrankte Bestatigungsvermerke. Die Abschlussunterla-
gen sowie die beiden Priifungsberichte des Abschlusspriifers haben dem Aufsichtsrat vorgelegen. Der Prifungsaus-
schuss und der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit haben die Berichte eingehend geprift und in Anwesenheit sowie
unter Einbeziehung der verantwortlichen Priifer ausfiihrlich diskutiert und hinterfragt. Der Aufsichtsrat hat sich
dem Ergebnis der Priifung durch die Abschlusspriifer angeschlossen. Einwendungen ergaben sich nicht. Dement-
sprechend hat er in der Sitzung am 23. Mérz 2023 den Jahresabschluss der ElringKlinger AG festgestellt und den
Konzernabschluss mit dem zusammengefassten Lagebericht gebilligt. Dariber hinaus genehmigte der Aufsichtsrat
den nichtfinanziellen Bericht.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der ElringKlinger AG und der
Tochtergesellschaften im In- und Ausland sehr herzlich fiir den groRen Einsatz in einem aufgrund der wirtschaftli-

chen und politischen Gesamtumsténde erneut sehr herausfordernden Jahr.

Dettingen, 23. Marz 2023
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Klaus Eberhardt

Vorsitzender des Aufsichtsrats



